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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
(Vé quan tri va két qua hoat dong cua Hji dong quan tri nim 2023, két qua san xudt kinh
doanh ndm 2023, nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2024, ké hoach chi tra c6
tikc va phdn phéi loi nhudn ném 2024)

I. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Mbi tredng san xuit kinh doanh niim 2023

Nim 2023, cac doanh nghiép duoc phdm da d6i mat véi thach thirc do nhu ciu tiéu
ding giam, bién dong gia ning lugng, va sy canh tranh gay git. Pong thoi, ty gia ngoai té
tang dat ra &p luc vé chi phi va rui ro tai chinh cho cac doanh nghiép san xut duoc pham
do c4c nguyén lidu va méy méc thiét bi phu thude chii yéu vao ngudn nhap khéu,

Hiu hét cac doanh nghiép trong nganh dugc phim hién nay chu yéu hudng t6i san
xuét céc loai thube phé bién va dugc sir dung rong rii trén thj truong din téi su canh
tranh khdc 1iét vé gia trén ca thi truong OTC va ETC.

Céc kho khan ma Cong ty cb phan Dugc - VTYT Thanh Héa (Céng ty) phai déi mat
bao gom:

- Mot s nha san Xuét nguyén liéu dirng san xuét hodc han ché xuét khéu khién cho
ngudn cung nguyén liéu cua Cong ty gap nhiéu khé khan. Gi4 ca nguyén vat liéu nhap
khdu bién dong manh gay nhiéu khé khin tdi cong tic du béo, ddt hang sdn xuit, cung
rng nguyén liéu va chinh sdch ban hang;

- Nguoi tiéu dung ndi ngoai tinh c6 xu hudng cit giam cac mit hang cham séc y té,
thuc phdm chirc nang do thu nhép trung binh ndm 2023 giam sut;

- Qua trinh thdm dinh, phé duyét cac hd so gia han, ding ky mdi, hodc thay ddi bd
sung d& duoc cai thién, tuy nhién van chua dap ung dugc dinh hudng thay dbi chién luoc
danh muc san phim ctia Cong ty;

- Céc quy dinh trong nganh dugc phdm ngdy cang chat chg, dat ra yéu ciu cho Céng
ty phai danh thém nhiéu ngudn luc dé dép ung kip thoi, nhu quy dinh vé 19 trinh thir
tuong duong sinh hoc, ké khai gia, cap nhét dugc dién...




Mc dix phai d6i mdt véi nhiéu kho khan, Hpi dong quan tri cing Ban diéu hanh,
phé'i hop véi Pang iy, Cong doan da lanh dao cdc don vi true thugc va toan thé ngwoi
lao dpng trong Cong ty né lwc vieot qua cdc kho khan cia ndm 2023 dé thue hién cdc
nhiém vu, chi tiéu dwgc giao.

2. Co cu tb chirc cia HDQT

HDQT Cong ty gbm c6 3 thanh vién. Danh sich céac thanh vién duong nhiém ctua Hoi

dong quan tri nhiém ky 2023 -2027:

1 Tran Vin Cong Chu tich HDQT
2 CaoVanBén Thanh vién HDQT
3 Tran Thanh Minh ' Thanh vién HDQT

3. Thu lao va cic lgi ich khac cia HDQT

Can cir Nghi quyét s6 01-2023/NQ-DPHDCD ctia DPHCD Cong ty ndm 2023 da dugc
bidu quyét thdng qua, thu lao cia HDQT va Ban kiém soat cho nim 2023 14 100.000.000
ddng dugc chi vao nam 2024. Céc thanh vién HPQT huong luong va cac quyén loi
twong tmg khi kiém nhiém céc vi tri cong tac khac tai Cong ty theo quy dinh hién hanh.
4. Téng két cac cudc hop cia HDQT, Quyét dinh cia HDQT niim 2023 va hoat dyng
ciia cac thanh vién HDQT

Trong nim 2023, HDQT di tién hanh 19 cudc hop xin y kién HPQT (07 cudc hop
truc tiép va 12 14n xin y kién), ban hanh 24 Quyét dinh, Nghi quyét & giai quyét cac van
dé thudc chirc ning, thdm quyen cua HPQT. Cac cudc hop vaxin y kién HDQT dién ra
theo dung quy dinh phéap luét va Piéu lé Cong ty;

Céc cudc hop HPQT md rong co sy tham gia cla Ban Kiém soat, Téng Gidm déc,
Ké toan trudng, Giam dbc Kinh doanh va cac lanh dao trong Cong ty dé trao ddi, thao
luan vé cac chién lugc, dinh huéng san xu4t kinh doanh va chi dao cia HPQT véi Ban
diéu hanh.

Danh séch cac Nghi quyét cia HDQT trong ndm 2023:

STT| S5 Nghi quyét Ngay Noi dung Ty 'fll:';““g
I. | 01-2023/NQ-HPQT | 12/01/2023 %‘;‘e" Ter Ngayen Dan rim 100%
Mién nhigm chirc vy do Hoi
5| 02-2023/NQ-HPQT | 03/02/2023 | dong quén tri quan 1y — Trudng 100%
Tong kho
Nghi viéc dé hudng ché @6 bao "
3. | 03-2023/NQ-HBQT | 03/02/2023 | |3 =} &+ Triromg Tong kho 100%




Ty 1€ thong

STT S Nghi quyét Ngay Noi dung qua
T4 chuc PHPCP nhiém ky
4. | 04-2023/NQ-HPQT | 20/02/2023 | 52 oo 100%
) ] Thanh lap Ban tb chirc Pai hoi .
5. | 05-2023/NQ-HPQT | 28/03/2023 | & dong nhiém ky 2023-2027 100%
Mién nhi¢m chirc vu do Hi
6. | 06-2023/NQ-HPQT | 28/04/2023 | ddng quan tri quan ly — GPCN 100%
Thach Thanh
Nghi viéc dé hudng ché do bao
7. | 07-2023/NQ-HPQT | 28/04/2023 | hiém xa hdi — GDCN Thach 100%
Thanh
Mién nhiém chuc vu do Hoi
8. | 08-2023/NQ-HPQT | 08/05/2023 | ddng quan tri quan ly — GDCN 100%
Quan Hoa
. Nghi viéc d& hudng ché d6 bao 5
9. | 09-2023/NQ-HPQT | 08/05/2023 | .2 ~ hi — GBCN Quan Hod 100%
B nhiém chirc vu do Hoi ddng
10. | 10-2023/NQ-HPQT | 15/05/2023 | quan tri quan Iy — GDCN Quan 100%
Hoa
11. | 11-2023/NQ-HPQT | 22/05/2023 | Chi tra c6 tirc nam 2022 100%
Nghi quyét thé chép vay vbn tai 0
12. | 12-2023/NQ-HPQT | 19/06/2023 ngan hang Vietinbank 100%
: Nghi quyét vay vbn tai ngén 5
13. | 13-2023/NQ-HPQT | 19/06/2023 hing Vietinbank 100%
Nghi quyét vay vén tai ngan "
14. | 14-2023/NQ-HPQT | 19/06/2023 hing Agribank 100%
Chu truong chim dut hoat dong
15. | 15-2023/NQ-HPQT | 14/08/2023 | ciia Chi nhanh Phong kham da 100%
khoa — Phong mach
16. | 16-2023/NQ-HPQT | 31/08/2023 If)‘sy doi mife i suat huy dong 100%
Mién nhiém chirc vu Gidm déc
17. | 17-2023/NQ-HPQT | 15/09/2023 | Chi Nhénh Dugc pham Hoang 100%
Hoa
B4 nhiém chirc vu Giam dbc Chi o
18. | 18-2023/NQ-HPQT | 15/09/2023 | o b Dugc phim Holing Hoa 100%
Phuong 4n tam ngimg, cham dut
hoat dong kinh doanh va giai thé 5
19. | 19-2023/NQ-HPQT | 18/09/2023 | ~yt" 1o b bpiono kham da khoa 100%
— Phong mach
20. | 20-2023/NQ-HPQT | 18/09/2023 | Phuong an cham diit hogt dong 100%

kinh doanh va giai thé Chi nhanh
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STT| S5 Nghi quyét Negay Noi dung Ty '(é]l::ﬁ“g
Trung tdm duoc phdm — KCB
Phé duyét vay vén, bao lanh va

21, 21-2023/NQ-HDQT | 27/10/2023 | bao dam cap tin dung tai 100%
Vietinbank
Mién nhiém chirc vu Gidm dbc

22. | 22-2023/NQ-HDQT | 27/10/2023 | Chi nhénh Trung tdm dugc phim 100%
-KCB

23. | 23-2023/NQ-HPQT | 26/12/2023 | Phe duyét don vi kiém todn Béo 100%
céo tai chinh nam
Phwong 4n chuyén giao va chdm

24, 24-2023/NQ-HDQT | 28/12/2023 | dut hoa_lt’dcf)ng cua Chi nhanh 100%
dugc pham Quang Xuong

Hoat dong cua cac thanh vién HDQT

TT Ho va tén Chic vu Hoat dong

Chu tich HDQT duong nhi€ém.

Tham gia d?ly du, chu tri, két luan cac cude hop

Cha tich cf1Aa HDQT. Pua ra cic dinh hudéng phat trién cho

HPQT | Lon8W: e g o
Thay mat HDQT ky céac Quyét dinh, Nghi quyet

va cac van ban khac thudc thdm quyén cta

HDQT.

TV. HDQT duong nhi€m.

2 | Cao Vin Bén TV. HDQT Tham gia day da va déng gop ¥ kién trong cac

cudc hop cua HPQT.

TV. HDQT duong nhiém.

Tham gia day du va déng gép y kién trong céc
3 | TrAn Thanh Minh | TV. HDQT | cudc hop ctia HDQT.

TGP phu trach diéu hanh chung céac hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

1 | Trin Vin Coéng

5. Két qua giam sat d6i voi Tong Gidm ddc va ngwoi didu hanh khic

- Theo doi viéc hoan thanh céc chi tiéu trong yéu trong nam ma Téng Gidm dbc va Ban
diéu hanh da cam két theo diing tinh thdn Nghi quyét PHDCP va Nghi quyét HPQT.
Téng Giam Déc da tiép thu cac dinh huéng, chién luge cia PHPCD va HPQT trong
hoat dong san xuat kinh doanh. Thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDCD va HDQT;

- Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh d3 trién khai cu thé c4c dinh huéng va muc tiéu phat
trién dugc PHPCP va HPQT dit ra trong nadm 2023 va c6 nhiing gidi phap phu hop
trong cong tac diéu hanh Cong ty, qua d6 thuc hién dugc ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2023.



- Céc can bd quan ly, diéu hanh khéc trong cong ty da hoan thanh t6t nhiém vy, chirc
nang dugc phan cong;

- Téng thu nhap cta Téng Giam déc trong ndm 2023 1a: 382.500.000
6. Két qua thuc hién ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2023
6.1. Két qua thwe hién céc chi tiéu kinh té nim 2023

Két qua thuc hién cic chi tiéu vé kinh doanh nam 2023 ctia Coéng ty nhu sau:

Téng doanh thu dat 526 ty déng, dat 93,9% so véi ké hoach va 90,5% so véi thuc
hién ndm 2022;

Doanh thu hang CTSX dat 412,7 ty déng, dat 92,7% so voi ké hoach va 89,8% so
vOi ndm 2022;

Loi nhuan trude thué udce 3,2 ty ddng, dat 57,1% so véi ké hoach va biang 68,1% so
v&i nadm 2022.

Mot s6 chi tiéu kinh té chinh nim 2023
DVT: Ty dong

Thue So sanh So vai
TT Chi ticu hién KH 2023 thwce hién 2022
2023 | KH | Tyle | TH | Tylé
1 | Téng doanh thu 526,0 | 560,0| 93,9% | 581,4| 90,5%
Trong d6 hang Cong ty san Xuét 412,7| 4450 92,7% | 459,8| 89,8%
2 | Loi nhuan trudc thué TNDN 32| >=56| 57,1% 47| 68,1%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 2,4 - - 36| 66,7%

6.2. Cong tac san xuit kinh doanh
6.2.1. Cong tac nghién ciru phat trién, san xuét, va quan Iy chit lrgng

Trong nam 2023, c6 07 san phim thudc duge cp sé dang ky, 11 san phdm dugc gia
han 5 ndm, ndp hd so gia han SPK (5 nidm) la 17 san phém. Ban giao dugc 01 san phém
thudc méi cho san xuit, gop phan da dang héa danh muc cic mit hang thudc ctia Cong
ty. Khic phuc su cb va cai tién cong thirc cho 23 san phdm thubc. Pang trién khai nghién
ctru m&i 23 san pham;

- C6 03 san phdm Thuc pham béao vé strc khoe dugc cép x4c nhan cong b6, nop hd
so cong bd méi 1a 04 san phim trong ndm 2023. Ban giao dugc 02 san phim TPBVSK
méi cho san xuét; Pang trién khai nghién ctru TPBVSK méi 04 san phém;

- Nghién ctru cong thirc dé thir twong duong sinh hoc cho 03 san phim dong
Cephalosporin. Tiép tuc hoan thién h so cac san phdm dong Cephalosporin, thuc nuéce
8 dugc chp dang ky Iuu hanh va dua vao san xudt.

- Tiép tuc tién hanh nghién ciru, cai tién cac san phdm hién c6 cua Cong ty, ndp hd




so thay déi bd sung quy céch, dang bao ché...dé phuc vu nhu cau va thi hiéu cta kinh
doanh;

- Cong ty tiép tuc thuc hién nhiém vu trong tdm 1a san xut cdc san phdm thudc va
thuc phdm bao vé strc khoe ciia Cong ty va ap dung mot s6 quy trinh, may méc san xudit
méi nhdm néng cao chit lugng san phim. Gia tri san xuét cong nghiép nim 2023 la:
246,7 ty dong.

- Céc don vi da tich cuc ra soat, cai tién quy trinh san xuét déi voi mot sb san phém
nham gidm thiéu hao phi nguyén vat liéu;

- Céc sang kién clia nguoi lao dong trong Cong ty duoc dp dung vao san xuét, gép
phén tdng nang suét lao dong, hiéu qua hoat dong cua thiét bi va chét luong san phém;

- Tiép tuc duy tri va cai thién chinh sach thuéng khuyén khich céng nhan dé nang
cao ¥ thitc chép hanh tt cdc quy dinh trong qua trinh lam viéc va khich 1¢ tinh than tich
cuc, sang tao trong lao dong san Xut;

- Cong ty hoan thanh danh gi4 duy tri dap tmg “Thuc hanh t5t phan phéi thubc” vao
thang 01/2023;

- Nha may san xuét thudc Tan dugc dd duge Cuc Quan ly duogc chp gidy ching
nhén “Thuc hanh tt san xuét thubc, nguyén liéu lam thubc” (GMP) vao 03/02/2023;

- Hoan thanh kidm tra GMP nha maéy san xuat thuéc Déng duoc thang 05/2023, da
duoc cp Gidy ching nhan GMP véo 23/10/2023;

- Tién hanh thdm dinh thiét bi, may méc méi nhim dua cac thiét bi di vao hoat d(‘)ng
dat hiéu qua cao. X4y dung, giam sat, ban hanh hé théng tai liéu GPs. Khic phuc su cb,
phét hién cac nguy co trong qua trinh san xuét, bao quan, luu thong, phan phéi san pham;

- Tiép tuc chu trong xdy dung va thAm dinh tiéu chudn méi va tiéu chuén ding ky
lai dbi véi cac san phim ctia Cong ty;

- Pam bao cdng tac kiém nghiém céc mau nguyén liéu, bao bi, san pham trung gian,
thanh phim, mAu nghién ctru do dn dinh, mau xay dung tiéu chuén phuc vu cdng tac
nghién ciru, san xuét va kinh doanh.

6.2.2. Cong tac kinh doanh

Mic du két qua kinh doanh tdng thé chua dat dugc ky vong ndm 2023, mot s6 chi
nhénh ndi ngoai tinh va bd phén ban hang cua Cong ty da ¢6 nhitng nd lyc dang ghi nhan
d& hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach doanh s6 va du thuong

+ Chi nhanh ndi tinh: Céc chi nhanh ¢6 mic hoan thanh doanh s6 ké hoach cao nhu
chi nhanh dugc pham (CNDP) S&m Son, Thanh Phé, Ngoc Lac, Quan Hoé, Quan Son va

mot s6 chi nhanh khac;
+ Chi nhanh ngoai tinh: Chi nhanh Ha Noi, Bic Mién Trung, H6 Chi Minh dat va

vuot doanh s6 du thudng;
+ Hé théng ban ]¢ DMS: B6 phan DMS Hai Phong va Bic Mién Trung hoan thanh

vuot mirc doanh sb duogc giao.
- Tiép tuc ting cuong gidi thiéu céc san phim méi nhim tao ra nhiéu su lua chon hon

cho khéach hang. Ap dung chinh sach ban hang, chim séc khach hang phu hop dén timg
d6i tuong khach hang trén céc kénh phan phéi khac nhau.
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6.2.3. Cong tac quan ly tai chinh

Tap trung thu hdi cong ng tdn dong, kh6 doi tai cac don vi truc thudc, quy dinh tudi
no theo timg dia ban: Chi nhanh ngoai tinh tudi no 30 ngay, cong no ndi tinh 60 ngay,
c6ng ng nhém hang DMS thu tién ngay;

Téng cong ng phai thu cta khach hang cubi nam 2023 1a 118 ty dong, giam 25 ty
ddng so v6i dau nam 2023;

Tién hanh trich 14p du phong cdng ng phai thu khé doi ctia cac khach hang c6 cong
ng tdn dong lau, khé doi vao chi phi hoat déng cuia cac chi nhanh.
6.3. Cong tic té chirc va lao dong

Lao dong dang lam viéc tinh tai ngay 31/12/2023 la 752 ngudi bao gdm cac nha may,

phong ban, chi nhanh va b phan ban ¢ DMS.

Cong ty da thuc hién nang luong, chuyén ngach luong cho 270 lao dong va ndp céc
khoan bao hiém cho ngudi lao dong theo quy dinh véi tong sb tién déong BHXH, BHYT,
BHTN la khoang 13 ty ddng.

6.4. Cong tac thi dua khen thwéng va xa hgi, tir thién

- Cong ty thuc hién tt chinh sach thi dua khen thudng thuong nién va dot xuét cho
cén bd cong nhan lao dong. C6 24 lao dong dat danh hiéu chién sy thi dua cép co sd, 431
lao dong dat danh hiéu lao déng tién tién; 08 don vi dat danh hiéu Tap thé lao dong xuat
séc (trong d6 dé nghi TTLDXS cép tinh cho 2 don vi: CNDP Ngoc Lac, CNDP Sam
Son), 21 don vi dat danh hi€u tap thé lao dong tién tién.

- Cong tac khen thudng ciia Cong Doan, cac doan thé trong Cong ty dugc tién hanh
dting quy ché, kip thoi @& khuyén khich tinh than lam viéc, sing tao clia ngudi lao déng.

- Bén canh viéc tép trung phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, gia tang thi ph?ln,
Cong ty con chu trong dén cac hoat dong xa hoi, tr thién tai dia phuong va trén ca nudc,
thim hoi cac chién s§ bo d6i bién phong dong tai xa Bat Mot — huyén Thuong Xuén.

7. Mot s6 han ché

- Co s& vat chét va phucmg tién van tai phuc vu kinh doanh cia Cong ty va nhiéu chi
nhénh da xuéng cip, can phai cai tao, thay thé nhung chua c6 du ngudn lyc tai chinh dé
tai dau tu;

- Mbt sb chi nhanh hoat dong kinh doanh va quan ly tai chinh chua hiéu qua, chua
twong xung véi tiém ning cua thi truong dan t6i anh hudéng chung tdi vi¢c thuc hién
doanh sb ké hoach ctia Cong ty;

- Théi quen mua hang trd chdm cua khach hang, dic biét 1a khach hang tai cac chi
nhénh noi tinh va cc bénh vién cong 1ap khién viéc trién khai cong téc quan 1y tai chinh
va kinh doanh gap nhiéu khé khan;

- Mot sb may moc va thiét bi sit dung cho san xuét, kiém nghiém va nghlen ciu da
xudng cép sau nhiéu nim vén hanh. Pé ddp ung vdi cac tiéu chuén quoc té, viéc xay
dung mot nha may méi doi hoi mot su dau tur 1én va qua trinh ddng bd hoa toan dién,

cling nhu su chuan bi k¥ ludng;
- Cong ty vAn phu thudc 16n vao cac mat hang thong thuong véi sy canh tranh khdc

liét v& gia. Dong san pham thuong hiéu Biofil va Phong té thdp Hydan cling gip phai
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nhidu khé khan do chinh sach ddu thu va sy canh tranh tlr cac cong ty khac. Cong ty
chua c6 di ngudn luc dé dau tu vao toan bd nhom hang diéu tri c6 gia tri cao, tuong
duong sinh hoc ma phai lya chon mot s6 san phdm c6 tiém ndng hon dé tap trung nghién
cuu;

- Ddi ngii lao dong can tlep tuc duoc tré hoa va bd sung nhan sy c6 chét lugng cao vé
kinh doanh, tai chinh, san xuét, nghién ctru dé dap tmg dugc sy thay dbi chién lugc trong
thoi gian sap téi. Bén canh d6 la yéu cAu cép thiét phai co cAu lai cac don vi hoat dong
thiéu hiéu qua.

IL.NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Ké hoach niim 2024
1.1. Ké hoach céc chi tiéu kinh té chinh nim 2024

TT Chi tiéu bvt Ké hoach 2024
1| Téng doanh thu | Tydomg | 560
2 | Doanh thu hang cong ty SX Ty dong 445
3 | Loi nhun trudc thué Ty dong >= 5,6
4 | Chi tra cd tic % =5
5 | Thu nhép binh quén thang Tdng tir 5% tré 1én so v6i ndm 2023

1.2. Kéhoach phan phdi lgi nhuin nam 2024

Loi nhuén sau thué, sau khi chi tra ¢ tirc cho cb dong dugc trich quy khen thudng

phuc loi 100%.

2. Nhiém vu nam 2024
2.1. Cong tac kinh doanh, marketing
- Tiép tuc tap trung phat trién thi truong ngoai tinh théng qua hé théng ban 1&€ DMS
vOi nhitng phucmg thirc ban hang méi, da dang hon, 4p dung cong nghé tién tién hon.
Duy tri va phat trién hé théng khach hang OTC ndi tinh véi chinh sach da dang va phu
hop hon;

- Xay dung chién luoc kinh doanh, marketing hiéu qua d6i vé&i cac san phim méi
duoc cip s6 nam 2023 va du kién cép nim 2024;

- Phat trién chién lugc kinh doanh mdi, chd trong vao chinh sach cham soc khach
hang, trién khai cac chién dich truyen thong quang cdo san pham va ting cudng quang ba
thuong hiéu trén pham vi toan qudc, nham thuc ddy doanh s6 ban hang cta Cong ty. Dac
biét, tap trung vao nhom san phdm chién lugc dé dam bao hiéu suét va bn dinh trong qua
trinh tlep can thi trudong;

- Chu dong nghién ciru va danh gia nhimng xu hudng tiéu dung cia khach hang, dong
thoi cung cip théng tin chi tiét cho bd phan nghién ciru dé thuc hién céc diéu chinh, bd
sung va phat trién san pham dap tmg mot cach t6i wu ddi v6i nhu ciu thi truong;

- Thuong xuyén cép nhat nhiing thay ddi trong cac quy dinh dAu thau cta co quan



Nha nude, véi muc tiéu dinh hinh va chi dao qua trinh d4u thau thudc ctia Cong ty san
xudt, ddm bao linh hoat va nhanh chéng dap tng céc quy dinh dugc cép nhét;

- Tiép tuc lam viéc véi cac dbi tac d& xuat khau thém mot sb san phdm clia Cong ty
ra thi trudng nudc ngoai.

2.2. Cong tac nghién ciru phat trién, san xuit va quan ly chit lwgng

- Tép trung manh m€& vao viéc ning cao chét luong va thiét ké san phém, nhim dap
tng mot cach tdi da &n yéu ciu ngay cang cao clia thi trudng;

- Piu tu nhiéu hon vao nghién ciru va phét trién san phim méi, ddc biét 1a nhimg san
phédm mang lai gié tri kinh té cao, nhim dép g mot cach linh hoat dén nhu cau da dang
ctia thi truong va tao ra loi thé canh tranh. Dang ky san pham trong céc phan khiic khéng
sinh Cephalosporin, thudc nudc, vién sui tan duge, va thuc phém bao vé surc khoe 1a mot
phén ctia chién luge mo rong va da dang héa danh muc san phém;

- P4y manh viéc nang cao trinh ¢ chuyén mén cua d6i ngii lao dong théng qua qua
trinh tuyén dung va dao tao, hudéng t6i viéc hinh thanh mot doi ngfi lao dong v6i k¥ néng
va chuyén mon cao;

- Pua vao san xuét kip thoi cac san phim méi da dugc cép sd;

- Xay dung ké hoach san xuét linh hoat va c6 thé diéu chinh duva trén diéu kién san
xuét va thay ddi cua thi truong, ddng thoi chuén bi va phan mg linh hoat trudc nhitng
bién dong trong chudi cung Ung trén thi truong qudc té;

- T4n dung hiéu qua cdc mdy méc va thiét bj moi duge dAu tu dé cai thién chat lugng
san phdm va ting cudong kha ning san xudt;

- Tang cuong hi€u qua cua ké hoach bao tri dinh ky cho may méc va thiét bi, nhim
duy tri va néng cao kha ndng san xuét, ddng thoi ting cudng ning suit lao dong;

- Tiép tuc phat trién phuong 4n dau tu xdy dung nha may san xuét theo tidu chudn
qudc t&, nhim dam bao co s& ha tAng va cong nghé san xuit dap tng cac yéu cdu cao cip
cua thi truong. :

- Pam béo chét lugng clia san phdm dép tmg va tuan thi day du cac tiéu chuin hlen>
hanh, théng qua viéc lién tuc cap nhat va tuén thi quy dinh cua cac Co quan quan ly duorc;g
ca trong nudc va qudc té. Dam bao niém tin tlr phia khdch hang va ddng thoi tao nén mot/c*;/

vi thé dang tin cdy trong nganh cong nghiép duoc pham.

2.3. Cong tac quan ly tai chinh

Phat huy két qua dat dugc trong nim 2023, Cong ty tip tuc trién khai cong téc quéan
ly cong ng dén timg khach hang ca vé tudi ng va han mirc cong ng trong nam 2024. Trich
lap du phong cdng ng phai thu kho doi ciia cac khach hang ¢ cong no tdn dong 1au, kho
ddi vao chi phi hoat ddng cua cac chi nhanh.

2.4. Céng tic td chirc, quan ly va cong tic khac

- Tiép tuc hoan thién, tinh gian co cAu tb chirc doanh nghiép phu hgp véi dic thu san
xuét kinh doanh cua Cong ty. Tai co cAu cac chi nhanh, don vi hoat d6ng chua hiéu qua.

- Dao tao va phat trién ngudn nhén lyc véi trinh d chuyén mén cao, lam viéc chuyén



nghiép. B6 nhiém nhitng nhén sy c6 nang luc vao céc vi tri phu hop.

- Tuén tha c4c quy dinh clia céc co quan chitc nang trong moi linh vuc hoat dong cua
Cong ty, dic biét la cac quy dinh cua nganh Dugc phim;

- K& thira va phat trién nhing gié tri truyén thdng tich cuc cua Cong ty trong céc hoat
dong tir thién, cong tac xa hoi. Déy manh céc hoat dong thi dua trong d6i ngfi lao dong,
ton vinh nhitng c4 nhén va tip thé xuét sic c6 nhimg dong gop cho Cong ty va xa hdi.
Lién tuc ning cao doi séng vin hoa, vat chét cho ngudi lao dong trong Cong ty;

Niam 2024, duoc du bao 1a nam sé€ tiép tuc co nhiéu kho khan trong hoat dong san
xuit kinh doanh do dién bién phirc tap cua cac xung dot trén thé gidi. Tuy nhién, véi su
doan két nhét tri ciia Ban 1anh dao, tinh thin lam viéc nghiém tic va sang tao clia ngudi
lao dong, H6i ddng quan tri tin tudng c6 thé diéu hanh Céng ty hoan thanh tét chi tiéu da

déra ./
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